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経営者と面談
を重ね、最善
の方法を探る

経営者の再チャレンジに寄与する
「経営者保証ガイドライン」の活用をサポート

会社状況の整理・方針の検討

金融機関に対する方針の説明

金融機関に対する
M&Aを伴う再生計画の提示

金融機関の再生計画に対する同意

クロージング

　中小企業経営者の多くは金融機関などからの資金借り入れ時に
保証人となり連帯保証債務を負っている。
「経営者保証ガイドライン」は、廃業や倒産時に経営者個人が破
産せず、一定の財産を維持したまま保証債務の整理を目指すルー
ルだ。日本商工会議所や全国銀行協会が中心になって制定し、日
本弁護士連合会なども運用している。
「ガイドラインを利用することで破産を回避できるケースも多く、
私たちがガイドラインに則りサポートすることで、経営者と債権
者それぞれの経済合理性を確保しつつ、経営者の再チャレンジと
地域経済活性化に貢献します」（代表弁護士の髙松康祐氏）

事業再生M&Aの流れと
弁護士法人みらい法律事務所の特徴
（売り手企業のイメージ）

・資金繰り、財務状況の確認
・事業、従業員の状況、契約関係の確認 など

外部との連携

など
・中小企業再生支援協議会
・税理士、公認会計士その他専門家

スポンサー企業の探索
・候補先のリストアップ・打診
・デューデリジェンスの実施
・意向表明書の受領

緊密にコミュニケ
ーションをとり、
関係者全員が1つ
の方向性を見出せ
るように調整

金融機関に対し、適切
な情報提供および丁寧
な説明を行い、またス
ポンサー企業の紹介を
依頼するなどして、金
融機関と協力して事業
再生を目指す

円滑かつ確実な
事業引き継ぎの
ため、法的手続
き、契約関係な
どのフォロー

弁護士法人みらい法律事務所（福岡県弁護士会）
左から：吉松翔氏（パートナー弁護士）、
宮原三郎氏（パートナー弁護士）、髙松康祐氏（代表弁護士）、
白石直己氏（パートナー弁護士）

　
中
小
企
業
の
創
業
者
や
二
代
目
・
三
代

目
社
長
の
多
く
は
、
自
社
と
本
業
に
強
い

愛
着
を
持
っ
て
い
る
。
一
方
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
な
ど
で
経
営
が
厳
し
く
な

っ
て
も
、「
会
社
の
問
題
は
こ
れ
ま
で
内

部
で
解
決
し
て
き
た
。
今
回
も
自
分
が
頑

張
ら
な
け
れ
ば
…
…
」
と
１
人
で
抱
え

込
み
悩
む
人
が
少
な
く
な
い
。

「
私
た
ち
弁
護
士
法
人
み
ら
い
法
律
事
務

所
は
、
中
小
企
業
の
経
営
改
善
や
事
業
再

生
を
多
数
手
が
け
て
い
ま
す
。
経
営
改
善

や
事
業
再
生
は
早
期
に
対
応
を
始
め
る
こ

と
が
大
変
重
要
で
、
時
間
が
経
て
ば
経
つ

ほ
ど
選
択
肢
が
少
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
経
営
が
厳
し
い
と
悩
ん
だ
と
き
は
、

『
こ
の
悩
み
は
弁
護
士
に
相
談
す
る
よ
う

な
こ
と
な
の
か
』『
今
ま
で
弁
護
士
に
相

談
し
た
こ
と
が
な
い
の
で
不
安
』
な
ど
と

思
わ
ず
に
、
ま
ず
は
お
気
軽
に
ご
相
談
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
」（
代
表
弁
護

士
の
髙
松
康
祐
氏
）

　
同
事
務
所
は
福
岡
県
を
拠
点
と
し
、
法

人
や
個
人
の
悩
み
を
解
決
す
る
パ
ー
ト
ナ

ー
と
し
て
全
国
規
模
で
活
動
し
て
い
る
。

中
で
も
最
近
対
応
件
数
が
増
え
て
い
る
の

が
、
中
小
企
業
の
事
業
再
生
と
そ
れ
に
伴

う
Ｍ
＆
Ａ
だ
。
債
務
超
過
や
赤
字
収
支
な

営
業
利
益
や
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
が

赤
字
で
も
Ｍ
＆
Ａ
は
で
き
る

「
中
小
企
業
で
は
、
未
払
残
業
代
や
不
当

解
雇
、
最
近
で
は
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
の

労
使
問
題
が
隠
れ
て
い
る
こ
と
が
多
く
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
オ
フ
ィ
ス
や
工
場
の
賃

貸
借
契
約
に
瑕
疵
が
あ
る
な
ど
、
Ｍ
＆
Ａ

成
立
後
に
問
題
が
発
覚
し
た
案
件
も
よ
く

聞
き
ま
す
。
当
事
務
所
の
所
属
弁
護
士
は
、

企
業
法
務
や
Ｍ
＆
Ａ
で
の
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ

ェ
ン
ス
へ
の
対
応
は
も
ち
ろ
ん
、
破
産
し

た
会
社
の
問
題
点
の
調
査
な
ど
を
行
う
破

産
管
財
人
の
経
験
が
豊
富
で
す
の
で
、
経

営
リ
ス
ク
を
未
然
に
発
見
し
、
摘
み
取
る

事
業
再
生
お
よ
び
Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
業
務

で
は
、
こ
の
よ
う
な
売
り
手
側
の
立
場
の

案
件
だ
け
で
な
く
、
買
い
手
側
の
支
援
も

手
掛
け
て
い
る
。
候
補
案
件
を
探
し
、
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
い
、
交
渉
・
契

約
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
Ｍ
＆
Ａ
成
立
後
の

フ
ォ
ロ
ー
も
欠
か
さ
な
い
。

　
買
い
手
側
支
援
業
務
で
難
し
い
の
は
、

対
象
企
業
の
決
算
書
の
数
字
に
は
表
れ
な

い
各
種
リ
ス
ク
を
正
確
に
把
握
し
、
そ
れ

を
踏
ま
え
て
買
収
交
渉
を
進
め
た
り
成
立

前
に
改
善
策
を
施
し
た
り
す
る
点
で
あ
る
。

ノ
ウ
ハ
ウ
が
豊
富
で
す
」（
パ
ー
ト
ナ
ー

弁
護
士
の
白
石
直
己
氏
）

　
買
い
手
側
支
援
で
は
、
相
手
企
業
の
経

営
状
態
が
悪
く
て
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
シ
ナ

ジ
ー
効
果
が
見
込
め
る
場
合
は
前
向
き
な

検
討
を
促
す
と
い
っ
た
目
利
き
力
も
求
め

ら
れ
る
。
弁
護
士
法
人
み
ら
い
法
律
事
務

所
で
は
、「
売
り
手
の
企
業
は
な
ぜ
経
営

不
振
に
陥
っ
た
の
か
」「
買
い
手
の
事
業

と
融
合
す
る
こ
と
で
再
び
ビ
ジ
ネ
ス
の
競

争
力
を
取
り
戻
せ
る
技
術
や
販
路
は
な
い

か
」
と
い
っ
た
視
点
で
分
析
し
、
ア
ド
バ

イ
ス
す
る
。

　
そ
れ
は
同
事
務
所
が
、
企
業
を
強
く
し
、

ま
た
、
苦
し
く
な
っ
た
企
業
は
再
生
さ
せ

る
こ
と
で
雇
用
を
守
り
、
高
い
技
術
と
健

全
な
文
化
を
次
世
代
に
つ
な
い
で
い
く
こ

と
を
目
的
に
日
々
の
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
携
わ
っ
た

事
業
再
生
案
件
は
、
地
元
の
福
岡
県
を
中

心
と
し
た
九
州
一
円
か
ら
関
東
ま
で
お
よ

ぶ
。「
事
業
の
再
生
、
経
営
者
の
皆
様
の

再
ス
タ
ー
ト
の
お
手
伝
い
を
中
心
に
、
企

業
や
金
融
機
関
、
税
理
士
、
公
認
会
計
士

か
ら
の
ご
相
談
に
幅
広
く
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
対
応
し
て
い
ま
す
」（
髙
松
氏
）

　
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
核
で
あ
り
、
日

本
経
済
の
強
さ
の
源
泉
で
あ
る
中
小
企
業

の
再
生
の
専
門
家
と
し
て
全
力
を
尽
く
す

―
。
弁
護
士
法
人
み
ら
い
法
律
事
務
所

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
「
未
来
」
を
明
る
く

す
る
挑
戦
は
続
く
。

　
同
事
務
所
の
中
小
企
業
を
対
象
に
し
た

ど
の
理
由
で
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
企
業
に

つ
い
て
、
そ
の
原
因
を
除
去
し
、
事
業
を

再
生
す
る
。

　
パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士
の
宮
原
三
郎
氏
は

「
当
事
務
所
で
は
、
豊
富
な
知
識
と
実
務

経
験
を
活
か
し
、
外
部
の
税
理
士
や
公
認

会
計
士
な
ど
の
専
門
家
と
連
携
し
、
ま
た
、

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
な
ど
の
関
係

機
関
の
ご
協
力
も
得
な
が
ら
、
自
力
で
の

事
業
再
生
の
ほ
か
、
Ｍ
＆
Ａ
を
用
い
た
ス

ポ
ン
サ
ー
に
よ
る
事
業
再
生
な
ど
を
支
援

し
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　
例
え
ば
、
九
州
に
本
社
の
あ
る
製
造
販

売
系
企
業
の
場
合
、
本
業
の
収
益
力
が
低

下
し
、
資
金
繰
り
が
危
ぶ
ま
れ
て
い
た
。

同
社
は
、
営
業
利
益
、
経
常
利
益
と
も
に

赤
字
で
、
税
引
前
利
益
に
支
払
利
息
や
減

価
償
却
費
を
加
え
て
算
出
す
る
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ

Ｄ
Ａ
（
イ
ー
ビ
ッ
ト
デ
ィ
ー
エ
ー
）
も
赤

字
と
い
う
数
字
上
は
非
常
に
厳
し
い
状
況

だ
っ
た
。

「
私
た
ち
は
、
経
営
者
の
想
い
を
聞
き
、

協
議
を
重
ね
、
た
び
た
び
会
社
に
も
足
を

運
び
、
会
社
の
財
務
状
況
だ
け
で
な
く
、

事
業
や
従
業
員
の
状
況
な
ど
の
把
握
に
努

め
な
が
ら
、
再
生
に
向
け
て
の
準
備
を
進

め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
中
小
企
業
再
生
支

援
協
議
会
や
他
の
専
門
家
と
連
携
し
、
最

終
的
に
金
融
機
関
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た

結
果
、
適
切
な
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
に
事
業

を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
、
現
在
、
事
業

再
生
が
進
ん
で
い
ま
す
」（
パ
ー
ト
ナ
ー

弁
護
士
の
吉
松
翔
氏
）

　
ス
ポ
ン
サ
ー
選
定
か
ら
案
件
成
立
ま
で

は
、
通
常
、
半
年
か
ら
１
年
程
度
と
い
う
。

約
８
カ
月
で
決
着
し
た
こ
の
案
件
は
、
弁

護
士
法
人
み
ら
い
法
律
事
務
所
の
特
色
で

あ
る
①
担
当
弁
護
士
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

良
さ
②
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
や
外

部
の
専
門
家
と
の
連
携
③
金
融
機
関
と
の

綿
密
な
協
議
に
よ
り
、
赤
字
の
会
社
で
も

Ｍ
＆
Ａ
が
で
き
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

買
い
手
側
の
支
援
で
は

事
業
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
重
視

中小企業の雇用を守り、技術をつなぐ
M&Aを活用した事業再生のパートナー

担当弁護士のフットワークの良さと外部の専門家との連携で
事業再生やM&Aを多数手がける弁護士法人みらい法律事務所。

地元・福岡県を中心に九州から関東まで、中小企業のパートナーとして幅広い支援を展開する。

弁護士法人みらい法律事務所


